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Pusuku e ingecmysannsa y po3eumox nepcoHany: NpuvuHu ma

ocobausocmi

Y eyuachux ymoeax exonomiku 3Hamb iHeecmuyiiy po3eumox nepcoHaLy
nionpueMcmea Haby8awms Ki408020 3HAYEHHS, addice 0aromb MONCIUBICb
WBUOKO, CBOEYACHO MA eheKMUBHO peazy8amu HA 3MIHU PUHKOBUX YMOS,
BUKOPUCTNOBYBAMUHOGIMHI MEXHOJI02Ii MA0OCACHEHHL.

llumanns eueuenns egpexmusHocmi ingecmuyii y AOOCGKULU  KaAnimal
NIONPUEMCINBA OOCTLONHCYBANU Y CBOIX HAYKOBUX NPAUSIX MAKIGIMYUSHAHI GUEHI,
ak M.C. Bnaoimiposa, O.A. Ipiwnosa, O.C. 3axnexma-bepecmosenxo,O.B.
3axaposa, B.B. Kaseyvruu, O. B. Jleguyk, A.M. Momuesa mainwi. Oonax, Ha
Hauwty OYMKY, 6ApMONPUOLIUMU Y8A2Y BUSHAYEHHIO PUSUKIB, WO MONCYMeMamu
Micye npu 8iocymuocmiabo He0oCMamHOCHIHB8eCM)8aHH PO3GUMKY NePCOHATLY
Ha nionpuemcmei. Aoddce 8 YMO8GAX €KOHOMIYHOI Kpuzu NUMAHHL MAKO2O
IHBECMYBAHHS MOJCE NPUPOOHIM YUHOM GIOIUMU HA Opyeull NIaH, ale npu
YbOMY 8aPMOYCBIOOMIIOBAMU KL MOICYMEOYMUHACTIOKU MAKOIeKOHOMIi, abo dic
3a yMO8 00OMeNCeHOCMI pecypCi8 OpIEHMYBAMUCS MA CAPAMY8aAmMu y6az2y Ha
3MEHUEeHHs 6NIUBY HAUOLIbUW HeOe3neUHUX pPU3UKIB.

binvwicme nionpuemcme posymitome  8axciuicme ma HeoOXIOHICMb
IHBeCMYBaHHA Y NIOOCLKUUL Kanimannionpuemcmesa [2], ane 3a pizHux ymos ma
NPUYUH, MAKux K 6I0CYMHICMb aO0 HeOOCMAamHICMEKOWmMI8 HA PO36UMOK,
HEOOCKOHANICMb CcUCmeMU pPO36UMKY NEPCOHANY HA RNIONPUEMCmSi, abo i
C8I00MOI 8I0MOBU BI0 IHBeCMUYIL Y PO3GUMOK NEPCOHALY NIONPUEMCMBO, MOJICE
3IMKHYMUCSB HACMYNHUMU PUSUKAMU.

1. Puzux moeo, wjo Ha nionpuemcmsi 6yoyms npayroeamu HedoCmamHbo
Kkeanighixosani ¢haxisyi, wo mooice npuzeooumu 00 NOMUNOK, 3HUNCEHHSL AKOCMI
npayi, nogiibHo2o ado HeOOCMAMHLOUBUOKO20 BUKOHAHHSA CB0IX NOCA008UX

0008's13xi6, niosuweHoi nauHHOCMi Kaopie. Jlo moeo Jic, AKWO HABIMb



nionpuemMcmeo obupac cmpamezito NPUUHAMMs Ha poOOmMy 8dice HABYEeHUX
BUCOKOKBANIIKOBAHUX NPAYIGHUKIE ma He [HBeCmyE ) pPO3BUMOK CB020
NepCcoHany, 3 4Yacom 3HAHHA ma Keaxigixayia 06yO0yms empavamu c80m
akmyanvHicms ma epexmugHicms npayi 6yode 3menutygamucsw. Lle ece moowce
npuzee3mu 00 mpamipenymayii, KIieHmis, nO3uyili Ha puHKy, ujo 8 c8oio 4epey,
BNIUBAE HA PIHAHCOBI Pe3yTbMaAmIDIAILHOCMINIONPUEMCMEA.

2. Pusux  3meHwenHs momusayii npayieHukie —ma npueadausocmi
nionpuemcmea K pobomooasys, aodice HAABHICMb CUCMEMU HABYAHHA Mda
PO3BUMKY NEPCOHANY HA NIONPUEMCMEL € CYMMEBOIO NEpesazord Npu GUOOpI
micys pobomu ma cnpusie QOpMY8aHHIO JNOSNbHOCMI V HPAYIBHUKIE 00
NIONPUEMCMEBA, HA IKOMY 8OHU NPAYIOIOMb.

3. Pusux 3menwenns coyianvno2o egexkmy 6i0 iHeecmuyit, aodoice
RIONPUEMCMBAABTIAIOMB COO0I0 8ANCIUBY JIAHKY MAOHCEPENO OJisl YOPMYBAHHS Ma
PO3BUMKY IOOCbKO20 KANIMAIy.

Taxum yunom, npu 8i0CymHocmiaO0o HedOCMAMHIIKIIbKOCMI IHEeCMYBaAHH S
Y PO3BUMOK NEPCOHANY HA NIONPUEMCMB] MOICYMb BUHUKAMU NEBHI PUSUKU
8Mpamu KOHKYPEHMHUX Nepesas, 3HUNCEHHs SAKOCMmI NpoOyKyii abo nociaye,
3MEHUWleHHs MOomueayii npayieHUKie ma NAUHHICMb Kaopis. Ane eapmo 1
niokpecaumu 00OepHeHy CHMOPOHY PU3UKY, aoddxice 8i0CYMHICMb IHBeCMUYIL
PO3BUMOK NEPCOHANY NIONPUEMCINGA MOXCe BUCIMYNAMU 8 OeAKUX BUNAOKAX
CMUMYIOM 00 CAMOCMITIHO20 HABYAHHS MAPO36UMK) NPAYIBHUKIE, (DOPMYEAHHS
8 HUX HeoOXiOHux eminb ma Hasuuok. Lllo, 6 ceot uepey, npuzeooums 00
ni0BUWEHHSI  BIONOBIOAILHOCII MA C8IOOMOCMI W00 C€8020 NPOheciuno2o
pozeumky. Lle nabysae we O6inbuioi akmyaibHOCMB PO36UMKOM IHGHOPMAYIUHUX
MexXHONI021 MAOOCMYNOM 00 27100ATbHUX OEe3KOUWMOBHUX MANIAMHUX NPOSPAM
HABYAHHA Y BU2TIAA0L OH-TAUH KYPCi8, (hopymis, mpeHinzis.

OcHosHOWO — 0cobaugicmio  pu3uki@ He I[HBeCMY8aHHA )  DPO3GUMOK
NepCcoHany € HAasABHICMb NI00CbKO20 axkmopy. Hacmo ioocbKy noediHKy ma
Peaxyilo 8aiCKo3NpPoSHO3y8amu, ye noG's13ano 3 MiHIUGICINIO NpacHeHb mayinel

JIOOUHU, HecabiIbHICMIO Y 4aci NCUXOEMOYIUHO20 CMAHY,0Co00UCUX 0OCMABUH,



MOIACIUBOCEU POZBUMKY MA OUIKYBAHL U000 KOPOMKOCMPOKOBUX NEPCNEKMUB
61aCH020 Kap'epnoz2o 3pocmanns [3]. A maxoodxcme, wo 63a2anOM BANCKO
KIIbKICHO BU3HAYUMU MANOPIGHAMU MIdHC COOO0K MOICTUBL HACTIOKU ) BUNAOKY

giocymuocmi abo  He0OCMAamHOCMI IHBECMYBAHHS — PO3BUMKY  NePCOHATLY

nionpuemcmea. OOHaK ye € BANCIUBUM MA NEPCHEKMUBHUM HANPAMKOM

noo0AnbUL020 OO0CTIONCEHHS, 30KPeMa BUOKPEMIEeHHs. (aKmopis, o enausaoms
Ha yeu 6U0 pUUKY MABUIHAYEHHS GeIUYUHU IX 6NIUBY HA 3a2aTbHULL DIBEHb

pusuxy. o moeoorc, nobyoosa egekmusHoi cucmemu ynpasiiHua NepcoHaIom,

WO 8pPAX08YE MAY32002CYE CMPAMELIUHILNL NIONPUEMCMEA, O03601UMb CYMMEBO
3MeHwumy  6NAU6  PU3UKI@  He  IHEeCM)8AHHs  PO3BUMK)  NEePCOHANLY

nionpuemcmaa
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