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ІНВЕСТУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ

В умовах Української ринкової економіки досить актуальнимявляється

пошук інвестицій для різного типу інноваційних проектів. Відомо декілька

варіантівінвестуванняінноваційнихпроектів:

1. зарахуноквнутрішніх резервівпідприємства;

2. зарахунокзовнішніх інвесторів;

3. змішаніінвестиції.

Аналізуючи проблеми,що перешкоджаютьфінансуванню інноваційних

проектів, требав першу чергу сказати,щовласники зовнішніх інвестиції, як

правило,висуваютьперелік жорстких вимог по відношеннюдо результатів

проектутахарактеристикампроекту.

В своючергу, до такихвимогвідносять:

- високапроцентнаставка;

- повнастраховкапроекту;

- розкриттянововведенняпроекту.

На жаль, найчастішеці вимоги виявляютьсяне здійсненними,внаслідок

втратиавторствапроектута частиниприбутку.У цьомузв'язку,на мою думку,

ефективним інструментом пошуку внутрішніх резервів для інноваційних

проектівєФВА.

Функціонально-вартіснийаналіз (ФВА) спочатку розроблявсяяк метод

пошуку резервівскороченнявитратнавиробництвіабов послузі.

Насамперед,пошук резервівдосягаєтьсяза рахунок скороченнявитратабо

зниженнясобівартості,яка складаєтьсяв угрупованніфактичнихсум витратза

визначеними статтями і елементами. Потім порівняння цих сум із

запланованимиабо з нормативними. Отримані таким чином позитивні

відхилення відповідно вважають резервами.В результаті такого аналізу



вибираютьсябільшдешевіматеріали,процеси,технології.

Як відомо, ФВА ґрунтуєтьсяна наступномутвердженні:кожен продукт,

об'єкт,послуга виробляється,існує для того, щоб задовольнятипевні потреби

(виконувати свої функції). Однак,при більш детальномурозгляді будь-якого

об'єктаможнапобачити,що він виконуєне одну,а безлічфункцій, і, нарешті,

знайдутьсявзагалінепотрібні(зайві,шкідливі)функції.

Проведення самого ФВА рекомендують здійснювати за допомогою

аналітичних інструментів,які часто використовується в процесахуправління

якості. А зокрема«причинно-наслідкової діаграми»та«мозковоїатаки».

Насамперед, для проведення «мозкової атаки», керуються такими

правилами:

а)формуєтьсягрупапрацівників(близькошестифахівців),з якої усувається

керівництво;

б) зберігаєтьсяанонімністьвисловлювань;

в) працівникинижчогорангувисловлюютьсяпершими;

г) обмеженістьчасупроведенняекспертиз;

д) будуєтьсядіаграмаІсікавиі починаєтьсяобговорення;

е) зазнайденерішення,його авториотримуютьвинагороду.

Причинно-наслідковийдіаграма застосовується,як правило, при аналізі

збоїв, що призводятьдо найбільшихвтрат,дозволяєвиявити причини таких

збоїв і зосередитисяна їхньому усуненні. При цьому аналізуютьсяп'ять

основних причинних факторів: інформація,людина, машина (обладнання),

матеріалі методробіт.

Таким чином,виявившизайвівитратина підприємствозадопомогоюФВА

ми можемоїх виключитиповністю абочастково,після чого вивільнені кошти

можна направитина розвиток інноваційної діяльності, тим самим вирішити

проблемуінвестуванняінноваційногопроекта.


