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ДОСЛІДЖЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ ВІДБОРУ ІННОВАЦІЙНИХ

ПРОЕКТІВ

У складних умовах зовнішнього середовища існування та розвитку

промислових підприємств країни для відбору інноваційних проектівнеобхідно

застосуваннянових підходів до їх оцінки. Процес оцінки інноваційних проектів

повинен починатись з передпланових досліджень. Для цих досліджень

формується система критеріїв, яка дає можливість оцінити внесок

інноваційного проекту будь-якого рівня. Наприклад, комерційна (фінансова)

ефективність - враховує фінансові наслідки реалізації проекту для його

безпосередніх учасників; бюджетна ефективність відбиває фінансові наслідки

здійснювання проекту для федерального, регіонального, місцевого бюджетів;

показники народногосподарської економічної ефективності відбивають

ефективністьпроектуз точкизору інтересівнародного господарствав цілому. При

розрахунках показників народногосподарської економічної ефективності до

складу результатівпроектувключаються:

1. Кінцеві виробничі результати(виторг від реалізації на внутрішньому і

зовнішньому ринку , виторгвід продажумайна таінтелектуальноївласності);

2. Соціальні таекономічні результати,розраховані виходячи зі спільного

впливу всіх учасників проекту на здоров'я населення, соціальну та екологічну

обстановкув регіонах;

3. Прямі фінансові результати.[2]

На етапі інвестиційного забезпечення інноваційних підприємницьких

проектів обґрунтовують обсяги інвестування, джерела надходження інвестицій,

можливістьзалучення конкретних інвесторів тощо. При інвестуванні доцільно

орієнтуватисьна теперішню і майбутню вартістькапіталу, що буде сприяти

врахуванню ризиків і захисту інвестицій. Важливу роль у цьому процесі відіграє

мінімізація підприємницьких ризиків, забезпечення фінансової стійкості і



платоспроможностіпідприємства в процесі розробки і реалізації інноваційних

підприємницьких проектів.

Далі, на стадії ідентифікації, складають перелік усіх можливих

інноваційних ідей, здійснюють відбір різних проектів з порівнянням їх

принципової здійсненностітапроводятьвідсів нездійсненних. [1, с.114]

На наступній стадії проводять аналіз зовнішнього  та внутрішнього

середовища розвиткупроекту.

Найпоширенішими критеріямидля відхилення проектівє такі:

- висока вартістьпроектівпорівняно з очікуваними доходами;

- брак політичної підтримки;

- висока вартістьсировини і кваліфікованих кадрів;

- недостатнійпопитна проектнупродукцію;

- неконкурентоспроможнатехнологія;

- висока енерго- і матеріаломісткістьпроектноїпродукції;

- великомасштабністьпроекту,що є причиною неспроможностііснуючих

організаційно-управлінських структурреалізуватийого;

- надмірний ризик.

Для отриманняповної оцінки інноваційного проектуекспертамнеобхідно

оцінити кожну позицію, а потім на основі узагальненої оцінки приймати

рішення відбору аналізованих проектів.
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