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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ НА ІННОВАЦІЙНО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ ЗАСАДАХ 

 

Сучасні економічні умови характеризуються високою динамічністю, 

нестаціонарністю, інноваційністю, інтелектуальним розвитком, що визначає 

нестабільні умови функціонування і незадовільний рівень прогнозування 

динаміки розвитку соціально-економічних систем, до яких належать 

підприємства, банки, муніципальні системи тощо. Це призводить до 

”уразливості” соціально-економічних систем, до впливів як зовнішнього, так і 

внутрішнього середовища, і зумовлює необхідність використання спеціального 

апарату управління, такого, як антикризове управління [1, 2, 3]. Таке 

положення нагально потребує створення системи антикризового управління на 

інноваційно-інтелектуальних засадах [1-20].  

На нашу думку, антикризове управління на інноваційно-інтелектуальних 

засадах являє собою цілеспрямовану систему управління, яка має комплексний, 

системно-інноваційний характер і має на меті виведення об’єкта управління з 

кризи. При цьому здійснюється розробка і реалізація спеціальних заходів на 

підприємстві, що мають стратегічний характер і дозволяють усунути тимчасові 

перешкоди і покращити загальний стан об’єкта управління. 

Система антикризового управління підприємством на інноваційно-

інтелектуальних засадах передбачає здійснення основної мети – виведення 

підприємства з кризового становища – за допомогою її розбиття на такі підцілі: 

- діагностику поточного стану підприємства; 

- аналіз виробничого потенціалу підприємства; 

- аналіз можливостей покращання ефективності функціонування 

підприємства; 

- розробку стратегічного плану антикризового управління підприємством; 
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- створення системи антикризового управління фінансовими ресурсами 

підприємства; 

- створення ефективної системи маркетингового управління на 

підприємстві; 

- вибір прибуткової продукції та її виробництво; 

- створення ефективної автоматизованої інформаційної системи управління 

підприємством. 

Економічні результати діяльності будь-якої фірми зазнають коливань і 

залежать від багатьох факторів. Це призводить до того, що більшість фірм 

проходять інноваційні стадії підйому і спаду, а багато з них опиняються в 

кризовій ситуації і наближаються або стають банкрутами. 

Пропонується визначати економічну кризову ситуацію як раптове 

(незаплановане) настання обмеженої чи припинення результативної 

(ефективної) діяльності фірми з важко прогнозованими наслідками її 

подальшого функціонування і розвитку. 

На наш погляд, криза фірми обумовлюється нестачею власного капіталу, 

борговими зобов’язаннями, що зростають; некомпетентністю керівництва 

фірми, яке не здатне своєчасно розпізнати і усунути причини кризи; зовнішніми 

причинами – нестійкістю фінансового ринку, відсутністю інновацій. 

Наші дослідження свідчать про те, що реакцією фірми на кризовий стан є 

застосування захисної або наступальної тактики. Захисна тактика полягає у 

проведенні заходів щодо збереження, основою яких є: 

- скорочення витрат; 

- закриття підрозділів фірми; 

- звільнення персоналу; 

- скорочення виробництва і збуту. 

Наступальна тактика є більш ефективною, так як поряд з економними, 

ресурсозберігаючими заходами, передбачає: 

- активну маркетингову політику в галузі інноваційної діяльності; 

- політику більш високих цін  на інноваційні розробки підприємства; 
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- збільшення витрат на удосконалення виробництва за рахунок його 

модернізації, оновлення основних фондів, впровадження перспективних 

інноваційно-інтелектуальних технологій; 

- використання резервів. 

Паралельно з цими заходами рекомендується розглядати питання зміни 

або зміцнення керівництва підприємством, проводиться комплексний аналіз та 

оцінка поточної ситуації, посилення інтелектуально-інноваційної діяльності, 

корегування філософії, основних принципів діяльності фірми. 

Таким чином побудована система антикризового управління 

підприємством на інноваційно-інтелектуальних засадах є цілеспрямованою 

системою антикризового управління і передбачає використання органічного 

поєднання інтелекту з економіко-математичними методами і сучасними 

інформаційними технологіями для забезпечення оперативності і 

обґрунтованості антикризових управлінських рішень. 
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