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IMPOBJIEMU YIIPABJIIHHSA IPUBYTKOM HIJAITPUEMCTBA B
CYYACHHUX YMOBAX

Exonomika VYkpaiHM MOCTYNOBO TpaHC(HOPMYETbCSI B  PHUHKOBY,
BU3HAYAJLHUMH DPHCAMU SIKOi € (YHKIIIOHYBaHHS pi3HUX (POpPM BIACHOCTI,
BUIbHE MIANPUEMHUITBO, KOHKYpEHLIs B Yycix 1 ¢opMax, pHUHKOBE
[{IHOYTBOPEHHS, MPUOYTOK Ta 1HINI SBUIIA, TPUTaMaHHI TOBAPHO-PUHKOBOMY
rocroJiaproBaHHI0. B cucteMi kareropiii puHKOBOI €KOHOMIKHA BU3HAYHE MICIIC
3aliMae TpPUOYTOK, SKUH Mae€ CKIAJHYy CTPYKTYpy 1 € IIe HE JOCTaTHbO
BUBUYCHHM €KOHOMIYHMM TOHATTSIM. EBOJIOLIS TOrJISAIB Ha EKOHOMIYHY
npupoAy mnpuOyTKy PpO3KpuUTa B poOOTax BIIOMUX BYEHUX B cdepi
MOJIITEKOHOMIi, EKOHOMIKH MPOMHCIOBOCTI, OyXranTepchbKoro o0iiky, (piHaHCIB
1 T. 1. Pazom 3 1quM JuHamMika €KOHOMIYHMX YMOB BHMAara€ CHUCTEMaTHUYHOIO
pPO3MIMPEHHS. 1 TMOTMOJIEHHS TEOPETUYHUX TMOMISIAIB 1 YIOCKOHAJICHHS
MEXaHi3My yNpaBIiHHS MPUOYTKOM MiANPUEMCTBA.

IcHye OaraTo BHYTpPIIIHIX Ta 30BHIMHIX (DaKTOpiB, SKI MPSAMO YU
OTIOCEPEKOBAHO BIUIMBAIOTh HAa €QEKTHBHICTh YIPaBIIHHSA MPUOYTKOM
nignpuemMcTBa. Jlo BHYTpimHIX  (akTOpiB  HalexaTb: 3MIHU  OOCSTIB
BUPOOHUIITBA 1 peaizalii MPOIYyKIIi; 3aJHIIKIB Hepeadi30BaHOi MPOIYKIIII;
piBHS COOIBapTOCTI, MPOMYKTUBHOCTI TMpalll; CTPYKTYpPH MPOIYKINi, IO
BUITYCKA€THCS , Ta 1i SIKOCTI.

OpHoYacHO Ha BENUYMHY MNPUOYTKY, HMOro CTPYKTypy 1 JUHAMIKY
PO3BUTKY BIUTMBAIOTH (DAaKTOpHU 30BHIMIHBOTO XapakTepy. [IpakTudno mo3a
ceporo il MIANPUEMCTBA 3HAXOMASTHCS KOH'IOHKTYpa PUHKY, PIBEHb I[IH Ha
HEOOX1HI MaTepiaIbHO-CUPOBHHHI 1 MaJUBHO-EHEPTreTUYHI PECYpCH, HOPMH

aMOpTHU3AIIHHUX BIApaxyBaHb, a TAKOXK MPUPOJAHO-TeorpadiyHi, TPAaHCIIOPTHI Ta



iHmn ymoBu. IlepepaxoBaHi (akTopu BILUTMBAIOTh HAa 3HAYEHHS MPHUOYTKY HE
psIMO, a uepe3 co01BapTICTh 1 00CAT peaTizoBaHOI MPOTYKITi.

Jlns edeKTUBHOrO YIpaBIiHHSA TPUOYTKOM MiANPUEMCTBA HEOOXITHO
chopmyBaTH BIIMOBIIHY CUCTEMY, SIKa BKJIIOYAE MTICTh OCHOBHUX OJIOKIB: METa,
NPUHLMNKM 1 3aBJaHHS YIPaBIIHHSA, MEXaHI3M YHOpPaBJIiHHS, OpraHizalliiiHe
3a0€3MeUeHHS, METOAM aHali3y NPUOYTKY, KOHTPOJb 3a BUKOHAHHSIM IUIaHY 3
npulyTky. B mpormeci ynpaBiaiHHS OpuOYTKOM MiJIMPHUEMCTBA BAKJIMBE MICIE
3aliMarOTh METOJIM YIIPaABJIIHHS, SIKi € ClIoco0aMHu 1 TpuiioMaMu BIUIMBY Cy0’€KTa
Ha 00’€KT yrpaBiiHHI. MeToau ynpaBiliHHA NPUOYTKOM MOB's13aH1 3 QYHKIISAMU
yIpaBJiHHS: TUIAHYBAaHHSAM, MOTHBALII€I0, OPTaHI3aIIEI0 1 KOHTPOJIEM.

BoHu 103BONSIOTE peani3yBaTH CTpATEriyHl W TaKTUYHI PIIIEHHS 100
nporueciB (opMyBaHHS, 30UIbIIEHHS 1 PO3NOALTY MPUOYTKY, 1110 TICHO MOB'3aHO
3 PO3BUTKOM TIAMPUEMCTBA. 3pOCTaHHIO MPUOYTKY MiANMPUEMCTBA CIIPUSIE BAJIE
MaHIMyJIIOBaHHS TpbOMa 3MIHHHUMHM, SIKI BH3HA4yalOTh (PIHAHCOBUM pE3yNbTaT
M1ITPUEMHHITBKOT AISUTBHOCTI: 1) MPUCKOPEHHS TOBAPOOOOPOTY; 2) 3MEHIIICHHS
BUTpAT; 3) 30UIbLIEHHSI HOPMH NMPUOYTKY 32 paxXyHOK MiABUIICHHS I[iH.

[TepeBaxkHO cepen METOJIIB YIPaBIIHHS KOMEPIIHHUMHU TiIITPUEMCTBAMU
VKkpainu HalOUIbII ~ BXXMBAaHUM B  MpOIECi  YNpaBliHHSI  MOPUOYTKOM
HIJIPUEMCTBA € KOHTPOJIHI. BTIM Taka puca KOHTPOJIHTY K PO3CIFOBAHHS
YOPABIMIHCHKUX J1H 1 3yCHIIb MO0 0araTb0X acmeKTiB MIsIBHOCTI MiAMTPUEMCTBA
HE JI03BOJII€E BU3HATH MOTO IIJIKOM MPUJIATHUM IHCTPYMEHTOM YIPABIIIHHS
npuOyTKOM MIANPUEMCTBA, @ OCHOBHMM MHOr0 TOKJIMKAHHSIM € OHOBJICHHS
CTUMYJIOI0YOi (QYyHKIIT nmpuOyTKy 1 (piHaHCOBe 3a0e3MeueHHs] CTPaTEriuHOTO
PO3BUTKY MiANPHEMCTBA. TOMy B SIKOCTI KOMILIEKCHOTO METOAY Kpallum
BU3HAHO OpraHi3alliifHO-€eKOHOMIUYHUN MEXaHI3M, SIKHH MOJIsAra€e y BU3HAYEHHI
LHEHTPIB MPUOYTKY, sIKI MarTh (QOpMyBaTUCA Y BIAMOBIAHOCTI 10 (DaKTOpIB
BILJIMBY Ha ()IHAHCOBI PE3YJbTATH JISUIBHOCTI M1IPUEMCTBA.

VYnpapniHHg TpuOyTKOM 3 BHUKOPUCTaHHSIM IOJATKOBOTO IUIAHYyBaHHS
Jla€ MO>JIMBICTh MIAMPUEMCTBAM HE 3MEHIIYBaTH MOJATKOBI 3000B'A3aHHS, a

OuTbIl  €(pEeKTUBHO IUIaHYBaTH  (IHAHCOBI TOTOKH, PE3YJIbTATUBHICTb



IHBECTHINIHOT  ISITBHOCTI, 301IBIIMTH BIUIMB MIANPUEMCTBA Y CBOEMY
PUHKOBOMY CEIMEHTI, CTBOPUTH MAaKCUMaJIbHO €()EeKTUBHY CUCTEMY YIPaBIiHHS
BUPOOHUIITBOM, 1[0, B CBOIO YEPry, BIUIMBATUME HAa MaKCHUMaJlbHE 301JIbIICHHS
peanbHUX (DIHAHCOBUX PE3YNBTATIB 1 MO3UIIINA MIAIPUEMCTBA HA BHYTPILIHHOMY
Ta MID>KHApOJTHOMY PiBHSX.

HecrabinpHe MONITUYHE CTAHOBHILE HAIIOI KpaiHU CYTTEBO BILUIMBAE HA
¢dbiHaHCOBUI CTaH WIANPHEMCTBA. TOMYy HEOOXIAHO TOJANbIIe BUBUYCHHS
HAayKOBHUX PE3YJIbTaTIB MPOBITHUX €KOHOMICTIB CBITY 3 METOIO PO3POOKH TaKUX
METO[IB, AKI CHOPHUATUMYTH 130JISII11 AOXOJIB MiJMPUEMCTB BiJi HETaTUBHOTO
BIUIMBY MOJITUYHUX CUJ AepxaBu. POpMyIOUM CTpPATErito MiJIPUEMCTB 100
JOCSITHEHHSI TEBHUX PO3MIPIB NMPUOYTKY, HEOOXITHO PO3MISAaTH MOro HE SK
aCUBHO OTPHMaHI JOXOJH, a K Pe3yJbTaT 3aBOIOBAHHS, OCKUIBKHU MPUOYTOK,
OTPUMAHMM 3aBISKU MIANPUEMHUIIBKAM 1HII[IaTUBAM, € PE3YyJIbTaTOM TBOPYOTO
MONIYKY 1/€H, 371MCHEHHS 1HHOBAIliM, BIJICYTHOCTI CTpaxy Iepell PU3UKOM,
paIlioOHAIPHOTO BUKOPUCTAHHS KOINTIB, JAJICKOTJISAHOI TOJNITUKU MO0
3a00proBaHOCTI.

[TincymoByrouM BiJ3HAYUMO, II0 B YMOBaX CY4YaCHOTO E€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHM 1 (QOpMYyBaHHS pEaJIbHOI CaMOCTIMHOCTI MiANPUEMCTB
NpuOyTOK HaOyB HOBOT'O 3MICTY, OCKUJIBKA B PUHKOBUX YMOBaX BiH BHUCTYIIA€ HE
TIJIBKA OCHOBHHUM J[KEPEJIOM PO3BUTKY TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI OYyb-SKOTrO
MIJMPUEMCTBA, ajle 1 CTUMYJIOM HOro AisIbHOCTI. st eheKTUBHOTO yIpaBIiHHS
npuOyTKOM HEOOXITHO YAOCKOHATIOBATH ICHYIOUl W pO3poOSsATH HOBI
IHCTPYMEHTH yNPaBIiHHSA, a TaKOXX MEXaHI3MH 1 CTpaTerii ymnpaBIiHHS
npuOyTKOM, SIKI  BIANOBIAATUMYTh  CYyYaCHUM  €KOHOMIYHUM  YMOBaM
(GYHKI[IOHYBaHHSI yKpaiHCHbKUX CYO’€KTIB rocrnojapioBaHHs. BonHouac vy
KO’KHOTO OKpPEMOTro IMMAMPUEMCTBA ICHYIOTh CBO1 NPOOJEMU yIpaBJIiHHS
NpUOYTKOM, SIKI BUMAararoTh JETalbHOIO PO3MISAY 3 OOKYy yIpaBiiHINB. s
TOTO, MO0 TJIaH 3pOCTaHHS MPUOYTKY MIANMPUEMCTBA CTaB PEAIBbHICTIO, BOHU
NOBUHHI MOCTIHHO A0aTtu mpo Te, o0 He Juuie 30epertd HasBHI TPOIIOBi

pecypcH, a i TPUMHOXKHUTH iX.
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