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CYYACHA OLIHKA AHTUKPHU30OBOI'O
YIIPABJIIHHSA NI AITPUEMCTBOM

AHami3 HAYKOBHUX Ipallb HIOJ0  HUHIMIHIX TEPMIHIB aHTUKPU30BOTO
yHOPaBIiHHS MANPUEMCTBOM Ta X HAIOBHEHHSI JJO3BOJIAIOTh BUOKPEMHUTH NEBHI
HEJIOJIIKU MO0 KOHTEHTY.

1. binpIie yBarv npualis€Tbes YNPaBIIHHIO B KPU30BIM CUTYAaIlii Ta BUXOY 3 HET,
TOOTO B MEPi0J1, KOJIM BOHA YK€ OXOIMJIA BCE MIAITPUEMCTBO.

2.He B mocTaTHIi Mipi BUCBITJIEHO ¥ 3aCTOCOBYETHCS Ha MPAKTHUIIl YIIPABIIHHS 10
C1aOKUM CUTHAJIAM.

3. [IpakTMUHO HEMAa€E METOJUYHUX PO3POOOK M MoOJeseil MO0 NPEBEHTUBHOTO
AHTUKPU30BOIO yIPABIIHHS.

4. KnacuyHl JUCKPUMIHAHTHI MOJENl OLIHKM BIPOTIAHOCTI OAHKPYTCTBA HE
aJlarITOBaHi JI0 HAIIOHAJIBHUX Ta rally3eBUX 0COOJIMBOCTEH.

5. KoedirienTn BaroMmocTi okpeMux (hakTopiB B TAKUX MOJIEISAX JTy’Ke 3acTapiii
JUTsL B1IOOpa)KEHHS ChOTOJCHHOI CHUTYyallli B IUIOMY W JIJIi KOXKHOI JIepyKaBH,
30KpemMa.

6. B xjmacMuHMX MOJENSX 30BCIM HEMa€ BapTICHUX ITOKA3HUKIB OIlIHKHU
JUSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

7. KnacuuHi mojeni MaloTh CTaTUYHMA XapakTtep. B HHX Hemae HisIKO1
1H(dOopMaIrii 1mo/10 MaitbyTHHOTO PO3BUTKY M1AIMPUEMCTBA.

8. Knacuuni moneni Ha 0a3l oaHOro iH(GOpMaIiiiHOr0o MacuBy JarOTh Pi3HI
BIJIMOBII1, BKJIIFOYAIOUN W MPOTHIICHKHI.

[lepenik  HMX  OCHOBHHUX  HEMOJIKIB, MPUTAMAHHUX  CYYaCHOMY
MEHEPKMEHTY MiJNPUEMCTBA, CBITYUTH PO T€, IO MOAAIBIIUNA PO3BUTOK
KOMITaHIi MoTpedye 3HAYHOrO YJOCKOHAJIEHHSI CBOrO yrpasiiHHsA. HeoOxiaHo
MaTH ONEpPAaTUBHUN JHWHAMIYHUM 1HCTPYMEHTapid MJis CIIOCTEPEKEHHS 3a
O3HaKaMH MOSBH TEHJIEHIIIT 0O KpU30BOi CUTYaIlli 3a JOTIOMOTOI0 3MIHHHMX B 4aci
NOKa3HUKIB ¥ HEJOMYLIEHHS KPHU30BUX CHUTyallli Ha paHHIX CTajlisfx



GyHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.. KpiM TOrO, NJis MiABUINEHHS EKOHOMIYHOI
CTIHKOCTI, IK OCHOBHOI CKJIaJI0BOT €()eKTUBHOCTI AHTUKPU30BOTO MEHEIKMEHTY,
YIpaBJIIHHS MIIIPUEMCTBOM MTOBUHHO 0a3yBaTHCS Ha BapTICHO-OPIEHTOBAHOMY
nigxomi. Haperrri, a1 3a06e3ne4eHHs JOBrOCTPOKOBOTO OE3KPU30BOTO PO3BUTKY
MEHE/UKMEHT MIJNPUEMCTBA TOBUHEH BUKOPUCTOBYBAaTH IHCTPyMEHTapiid
KOHTpOJIHTY. Moske OyTH MOCTyJaTOM TBEP/KEHHsS, 10 0€3 IHUX TPhOoX
aTpuOyTIB y KJAaCHMYHOTO MEHEIKMEHTY HeMmMae MaiOyTHporo. Bonu
PIBHO3HAUYIIl, pIBHOBCEOO €MHI M HEpO3AUIbHI MO KOHTeHTY. CKIIaIHO HAUTH
dbyHKIIOHATBHI i (haxoBl MeX1 MK HUMU. MOXKHaA TMPEJACTaBUTH X SIK MOHOJIT
aHTUKpU30BOTO  ympaBiiHHA. Lli  Tpu  ckimamoBi  pO3MIUPIOIOTH  30HY
AHTUKPU30BOIO YIPaBIIHHSA, $KE NPAKTUYHO I[OBHICTIO 3aMIHS€ KJIACUYHE
YOPaBIIHHS MMANPUEMCTBOM. 3 ypaxyBaHHSIM HHUHINIHKOI CUTyaIlli B CBITI
CKJIQHO, Maikeé HEMOXKJIMBO, MPEJACTABUTH W HAWUTU Micle KIACUYHOMY
YIIPaBIIHHIO.

AHTHUKpHU30BE YIpPaBIIHHSA 13 3aCTOCYBaHAM KOHTPOJIIHTOBOTO BapTiCHO-
OpIEHTOBAHOTO MIAXOy Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI:

1. BapTicHO-Opi€HTOBaHI TMOKa3HMKM TapMOHI3YIOTh IHTEPECH BIIACHUKIB,
MpaIiBHUKIB TIANPUEMCTBA Ta 30BHINMIHIX EKOHOMIYHHMX AarceHTIB IIPOIECY
CTBOPEHHSI, BATOTOBJICHHS i1 peasi3aiii NpoayKIii .

2. TeopeTUYHO KOHTPOJIHT BUKOHYE (DYHKIIIO EKOHOMIYHOIO YIpPaBIIIHHS
HNIAIPUEMCTBOM 1 (DYHKLIOHYE TAaKOX B HANpPSIMKY KOHCOJIJALIl KOJEKTHUBY
KOMIMaHii Ha i1 pe3yJIbTaTUBHICTb.

3 CXOxXICTh I1HCTPYMEHTApil0 BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS i
KOHTPOJIIHTY JJisi JOCSTHEHHS METH — YCBiJIOMJIGHHS BUKOHAHHSA CBOIX
byHKIIIOHaTFHUX 000B’SI3KIB B IHTEpECax KOJEKTUBY.



