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HOJITUKO-ITPABOBI ®PAKTOPU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

B cydacHumx ymoBax ToOCHOAAaplOBaHHSA ©Oarato yBard MPUIIITISETHCS
NUTAHHSM  MIJBUIIEHHA PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  BITUU3HSHUX
H1JIPHEMCTB. AmHanis, OLIIHKa 1 IIPOTHO3YBaHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiMPUEMCTBA € BUPIMIAILHUM (PAaKTOPOM, OCKUIBKH
OPUMHATTS CTPATEriuHUX PIlIeHb L[0JI0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, HE MOXKIIMBE
0e3 meTanbHOl OIIHKK MOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a Bcima (akropamu. B
KOHKYPEHTHOMY cepefoBUIlll €(heKTUBHO (YHKI[IOHYBATH MOXYTh TUIbKH Ti
NIJOPUEMCTBA, $IK1 3A1MCHIOIOTH MOIIYK 1 BIPOBA/KYIOTH HOBI MEXaHI3MH
ynpasimiaas. [le cmonykae 10 momryky 1 po3poOKH 3axojiiB, IO JI03BOJISIOTH
YOPaBISATH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.  3ampoOBapKeHHs  IUJIaHyBaHHS,
oprasizaiiii ynpaBIliHHs 1 KOHTPOJIIO TOCIIOIAPCHKOI ISITBHOCTI Ha 0a3i aHami3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI JIa€ 3MOTY 3MIIHUTH €KOHOMIYHHUH CTaH, 30UIbIIUTH
KOHKYPEHTHI IIEpEeBary y BIMOBIIHOCTI 10 BHYTPILIHIX 1 CBITOBUX CTaHAAPTIB.

B exonomiuHill miTepaTypl iICHYIOTh Pi3HI TOYKH 30py Ha KiIacH(piKaiiio
(dakTOpiB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. J[OCHITHUKM 1OTO MUTAHHS
MEPEBAXKHO MOJUISIOTH X Ha 30BHIMIHI 1 BHYTpimHi [1, 2, 3], a 1HII1 3aCHOBaH1
Ha rpajamii (aKkTopiB 3aJIKHO Bij PIBHS iXHbOI'O BUHUKHEHHS [4].

B omiHUlI KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANpPUEMCTBA abo  TOBapy
(mocnmyry) KUIBKICHOMY — aHamidy MiAJAal0ThCA  TUTBKH  JCSIKI  KpUTepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI: IIHa, TeXHIYHI Ta sKicHI xapaktepuctuku [5]. Ll
KpUTEpli MOKHAa BIIHECTH 10 (PAKTOPIB CHOKUBYOI BIACTHBOCTI TOBApY
HiprueMCTBa [6].

Ane nmpu aHamizli 1 MPOTHO3YBaHHI  KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
MiIPUEMCTBA YacCTO HE BPaxXxOBYIOTH 1HIIN HE MEHIN BAXKJIUBI (AKTOPH, SKiI HE
MIJJIATal0Th  KUTbKICHOMY — aHaiizy. OcoOJuMBO 1€  CTOCYyeThes  (paKTOpIB

HOJIITUKO-TIPABOBOIO CEPENOBHINA, SIKI OXOIUIIOIOTH HOPMH MIKHApOIHOIO,



IIMBUTHHOTO, TATEHTHOTO TMpaBa Ta 3arabHUX TPABWI MiAMPUEMHHUIIBKOT
NOBEAIHKA, a TaKOX TOCHOJApPChKy MISJIBHICTh B MeXaxX KOHKPETHOTO
3apyO1’KHOTO PUHKY.

B ocranHiif yac 11e MUTaHHS CTAHOBUTHCS BCE OLIBIN akTyanbHUM. Kpainu
BUKOPHUCTOBYIOTh BCE YAacCTIIIE TOJITHKO-TIPaBOBl (DaKTOpu 3a0e3MeUeHHS 1
NIJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB 1 nepxaBu. Lle moOpe
BUJIHO AaHAN3YIOYHM TOPTiBEJIbHI BigHOCHMHHM YKpaiHu 3 Pociero Ta iHIMMH
KpainamMu cBITy. [IporHo3dyBatu Taki (akTtopu BKpaildl CKJIaJAHO, a B JIEAKUX
BUMAJKaX Mailxke He MOXJIMBO. Bce 1e yckiaaHioe aHami3, OIIHKY 1
IIPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MPUUHATTS CTPATETIYHUX
pilIEeHb.

Ha 3aBani po3B’si3aHHS 1IbOTO MUTAHHS IIIE JIOCI CTOSATHh HECTAOUIBHICTD 1
4acTi 3MIHM Yy 3aKOHOJABCTBI, HEJIOCKOHAIICTh IIPABOBOi 0a3W 3aXHCTY
KOHKYpPEHI1i; BIACYTHICTh a00 HEIIEBICTH BIANOBIAHMX MPABOBUX PETYJSTOPIB;
MOJIITUYHA HECTallIbHICTE Yy KpaiHi. Bce me ycknmaaHioe BUPOOHHUY
KOOMEpallil0 YKpaiHCBKUX Ta 3apyOLKHUX TOBAapOBUPOOHUKIB 3 METOIO
KOOpJWHAaIi miif, 1 Ha 1[I OCHOBI, 3MEHIIWTH HETATHWBHI BIUIUBU >KOPCTKOI

KOHKYPEHITi.
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