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МЕТОДИКИ ПРОВЕДЕННЯ АНАЛІЗУ СТРАТЕГІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У залежності вiд виду стратегічного аналізу виділяють методики 

стратегiчного аналiзу зовнiшнього, промiжного i внутрiшнього середовища 

підприємства.  

Методики стратегiчного аналiзу зовнiшнього середовища спрямовані 

на: встановлення та оцiнку чинникiв середовища, якi становлять загрозу 

або сприяють розвитку підприємства; на вивчення змiн, що впливають на 

поточну дiяльнiсть підприємства, i встановлення їх тенденцій; розробку 

можливих реакцій на розвиток чинників середовища; вiдкриття нових 

способів створення деякої корисності, які мають цінність для споживачів.  

До методик стратегiчного аналізу зовнішнього середовища 

пiдприємства вiдносяться: SWOT-аналiз зовнiшнього середовища; РЕSТ-

аналiз; економiко-статистичнi методи; методи економiко-математичного 

моделювання; методи оптимiзацiї. На вибiр методики аналiзу зовнiшнього 

середовища впливають наступнi характеристики зовнiшнього середовища: 

складнiсть; рухливість; невизначенiсть. [1] 

Перевагами всiх методик стратегічного аналiзу зовнiшнього 

середовища є зображення зовнiшнiх чинникiв; сумiсне вивчення зовнiшнiх 

i внутрiшнiх чинникiв; оцінка вірогiдностi настання декiлькох подій. Серед 

недолiкiв практично всiх методiв стратегiчного аналiзу зонішнього 

середовища можна вiдмiтити: статичнiсть методів; неможливiстъ 

врахування раптових подiй; суб’єктивiзм. [2] 

Методики стратегiчного аналiзу промiжного середовища 

підприємства застосовуються для аналiзу комерцiйної пропозицiї, який 

грунтується на аналiзi кiлькiсних i якiсних чинників виробництва. 

До основних методик стратегiчного аналiзу промiжного середовища 

пiдприємства належать: модель п’яти конкурентних сил Портера; матриця  



фiрми “Єврокiп”; експертнi методики. [3] 

Застосування методик стратегiчного аналiзу внутрiшнього 

середовища пiдприємства спрямоване на виявлення чинникiв, які 

формують довгострокову прибутковiсть пiдприємства та знаходяться під 

безпосереднiм контролем власникiв, керiвникiв i персоналу пiдприємства. 

Виділяють наступнi методики стратегiчного аналiзу внутрiшнього 

середовища: SWОТ- аналiз внутрiшнього середовища; SNW- аналiз; BCG- 

аналiз; матриця МсКinsеу. 

Методикам аналізу внутрiшнього середовища властивi такi переваги: 

визначення конкурентних переваг; врахування обслуговуючих 

виробництво чинникiв; наявнiстъ послiдовностi дослiдження; комплексний 

розгляд певного набору продуктів; простота та нагляднiсть представлення 

можливих стратегiй; визначені варiанти стратегiй; акцент на якiснi сторони 

аналiзу. [4] 

До недолiкiв практично всiх методик аналiзу внутрiшнього 

середовища належать: недоступність даних про витрати та iнших 

показникiв конкурентів; статичний характер моделей; обмежена кiлькiсть 

позицій i показників; обмежене число стратегій; суб’єктивізм. [5] 
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